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清华大学信息科学与技术国家实验室建设步入新阶段

2005年4月12日，清华大学信息科学与技术国家实验室（筹）（以下简称国家实验室）第一届理事会成立大会暨第一次理事会会议在清华大学召开。首先，教育部科技司雷朝滋副司长代表教育部宣布了第一届理事会的组成，谢焕忠司长向各位与会理事及成员单位代表颁发了聘书。随后，理事会在顾秉林理事长主持下召开了第一次会议。会议通过了理事会工作条例，并决定聘任龚克为国家实验室主任，王京、吴建平、李军、罗毅为国家实验室副主任。会议听取了龚克关于国家实验室建设计划任务书的报告，提出了重要的意见。这次会议的召开和国家实验室领导班子的组成，标志着清华信息科学与技术国家实验室的建设步入了新的阶段。

一、正视差距、启动改革，推进重点实验室联合

2002年，清华大学信息领域的4个一级学科和3个国家重点实验室分别在教育部和科技部组织的全国评估中取得了优异的成绩。然而当面对世界信息科技的飞速发展和国家走信息化带动工业化道路的战略需求时，却深感差距极大。当时正值学校第15次科技工作讨论会期间，校领导王大中、陈希、顾秉林等多次听取信息科学技术学院改革方案和工作汇报，决定以信息科学技术学院为试点，推进以学科集成为目标的科研体制改革，从而拉开了建设信息科学技术国家实验室的序幕。

2003年4月，清华大学信息科学技术学院组建了以承担国家重大技术创新项目为目标的跨系（所）的信息技术研究院。在研究院的体制下，一方面实行以重大项目为纽带的多学科集成，另一方面与相关企业实现紧密合作，成立了数字电视、无线与移动通信、微处理器与片上系统、操作系统与中间件等技术研究中心，并按照新的机制招聘工程技术人员，力求发挥综合交叉优势，以团队的形式组织承担国家重大项目，将科研成果推广到社会，形成与产业的接口。

2003年夏，学校和学院决定以智能技术与系统、微波与数字通信、集成光电子学（清华大学分室）3个国家重点实验室和普适计算、生物信息学2个教育部重点实验室为基础，打破行政和学科界线，筹建信息科学技术联合实验室，力求强化我校信息学科群的集成优势，并在学科交叉中催生新的学科生长点。那时SARS病毒仍在肆虐，在张钹院士等老科学家的带领下，各实验室的一批青年骨干利用周末集中在一起讨论联合实验室的学科方向，并在此基础上形成了申办“国家实验室”的建议书。

二、抓住机遇、深化改革，启动国家实验室筹建工作

2003年11月，国家科技部批准筹建“清华大学信息科学与技术国家实验室”。随即，清华大学决定整合学校的各种资源，“倾全校之力，依托信息科学技术学院筹建国家实验室”。信息科学技术学院成立了由王京、李军、吴建平、吉吟东、孙茂松、宋靖雁六人组成的专门筹备小组，筹备小组成员年富力强，在科研和管理方面积累了丰富经验。

筹建伊始，学校就明确提出，国家实验室的筹建，既要发挥原各国家重点实验室的优势和特色，又不是由原国家重点实验室的简单组合，而是要在集成3个国家重点实验室和2个教育部重点实验室的联合实验室基础上，依托4个一级学科，在更广泛的领域上重组实验室的研究体系，并联合校内外科技优势、部署并强化新的研究方向，如网格技术、信息安全、量子信息学、纳电子学等。这样做必然涉及更深层次的体制改革。为此，学校采取了一系列重大措施，包括（1）在组织上，成立信息科学技术学院临时党委，以加强对整个学院改革工作的思想和组织领导；（2）在物力上，将原拟大部分由4系（所）自筹配套资金并分别掌握使用的新建信息科学技术大楼改为由学校统筹配套资金并全部由国家实验室和信息技术研究院统一使用，以给国家实验室集中开展研究创造条件；（3）在资金上，将“211”和“985”二期计划的资金交信息科学技术学院统筹调度，特别是明确将“985”二期信息领域学科建设经费集中投向国家实验室建设，并在学校经费十分紧张的情况下抽出部分经费支持国家实验室建设“预启动”；（4）在体制上，将软件学院和网络技术研究中心置于信息科学技术学院的统一领导之下，以增强学院对整个学科领域的统筹能力；（5）在管理上，除由信息科学技术学院统筹学科规划之外，赋予学院在科研、教学、人事、财务方面更多的管理职能，并支持学院统一院内各单位管理费提成和资源使用费收取政策的改革。

2004年7月起，国家实验室陆续进驻占地1.89公顷，总建筑面积为36000平方米的信息科学技术大楼，初步实现了国家实验室主体的相对集中，以及行政服务和资源调节的统一。 

国家实验室的建设得到了教育部、科技部、社会各界的支持和鼓励。2004年金秋时节，教育部、科技部领导在繁忙之中亲临国家实验室指导工作，对国家实验室的建设给予了肯定，并对国家实验室的下一步建设提出了重要意见。

三、统筹资源、构筑平台，加快国家实验室建设步伐

国家实验室设立计算机科学与人工智能、通信系统与网络、光电子学、自动化科学与技术、微纳电子学等基础学科研究部和下一代互联网、网格计算、普适计算、生物信息学等新兴学科与交叉学科研究部；并以信息技术研究院为基础，设立技术创新与开发部；设立公共平台与技术部，负责科研条件和环境的日常建设和管理，建设、维护和更新国家实验室的实验设备平台和基础设施，并使之成为开放共享的国家科学研究基础设施体系中的有机组成部分。

根据规划，清华信息科学与技术国家实验室将通过“211”和“985”计划重点建设公用和专业两类开放技术平台，公用平台包括以中国教育网格中心与超级节点为主的公共先进计算平台、以IPv6实验床与信息“P3”实验室为主的开放网络研究平台、电子测试中心、网络化EDA设计环境四大平台。

目前网格计算平台已经提前启动建设，将智能技术与系统国家重点实验室原先规划并已经招标的集群计算系统纳入统一规划，并在有关部门的协调下调整了原先的采购计划，实现了资源的有效统筹集成。新建成的万亿次并行计算系统已经试运行，正在积极准备条件对外开放。网络平台、电子测试平台和EDA设计平台亦已在“211”二期计划的支持下启动了建设工作，并将在“985”二期计划的支持下结合重大科研任务加快建设步伐。

国家实验室不仅要有开放的“硬件”平台，也要有开放的学术平台。在信息科学技术学院支持下，依托国家实验室的“清华信息大讲堂”已经开讲，这一“讲堂”将成为国家实验室与国际先进水平的研究机构合作、面向世界信息科技前沿、开放的学术论坛。

为了更好地利用国际信息科技的人才资源和促进国际交流合作，国家实验室正在积极策划和酝酿建立“海外咨询顾问委员会”，并已经得到微软、IBM、HP、SIEMENS、PHILIPS等世界著名信息高技术企业和MIT多媒体实验室等世界著名信息科技研究机构的积极响应。

四、凝聚队伍、凝练目标，国家实验室建设任重道远

在国家实验室建设中，讨论最多的一个问题是能否形成“人才高地”是国家实验室建设成败的关键所在。目前，我校在信息领域有院士8人，长江学者4人，杰出科学青年基金7人，中青年学术骨干（50岁以下教授）40人，具有优秀的学生资源；同时以讲席教授组的形式批量吸引国际一流人才参加国家实验室工作，目前已经聘请了计算理论与信息安全领域的姚期智讲席教授组、复杂网络化系统理论与技术领域的何毓琦讲席教授组、智能信息处理领域的黄煦涛讲席教授组，讲席教授组成员为本领域世界知名专家、学者；其他领域讲席教授组的聘请工作也在进行中。在此基础上，国家实验室将进一步探索人事与后勤制度改革，公开向海内外招聘各研究方向骨干研究人员，并且根据不同期限、不同层次实行访问研究员制度、实行兼职（双聘）研究员制度，根据不同岗位要求探索多样化的绩效评价体系，为科研人员提供和谐的科研环境和良好的生活条件。在队伍建设中，不仅要“引进”人才，而且要“培养”人才，更重要的是要“用好”人才。为此，要放胆使用和锻炼人才，让经过锻炼的青年骨干挑大梁，让有闯劲的新生力量做先锋，不拘一格培养和使用人才。

在国家实验室建设中，讨论最多的另一个问题是在科研方面国家实验室通过做哪些事情和国家利益紧密地联系起来，真正做到“有所为，有所不为”。纵观世界信息科技发展历史，在二十世纪后期发生的“数字化”引起了信息技术的深刻革命，信息网络的发展又面临来自复杂性、移动性、安全性等方面的“变革”性挑战。国家实验室在建设中力求要有前瞻性布局和战略性突破：面向“下一代”信息网络并以网络为纽带发展支撑海量信息交互和应用的下一代互联网理论和技术，面向海量信息的多媒体、可移动、高可靠的通信理论和技术，面向海量信息的计算理论方法与智能信息处理，新一代信息基础器件（纳电子与量子器件和电路），网络化复杂系统的理论和控制技术，以及基于信息的自然科学新探索等等；力求在基于IPv6的新一代互联网体系结构和网格关键技术、新一代移动通信系统组网和多址复用技术和以数字电视地面广播为代表的无线多媒体传输技术、计算理论与信息安全理论与技术、智能信息处理技术、新型的纳、光、电子器件和电路设计与制备、复杂网络的理论与控制技术及其在工业自动化中的应用，以及在生物信息学、量子信息学方面实现创新突破。

为落实理事会会议精神，日前，国家实验室组成并召开了主任办公会会议，提出国家实验室在建设过程中要做好体制、机制的改革和创新，努力营造交叉和创新的环境；在科研布局上要注重结合国家中、长期科技规划的重大专项，同时要注重科学前沿的探索，要跳出原有的模式，强化学科的交叉、融合；要真正做到开放、流动，担负起国家实验室的社会责任，并在交流中吸收新的学术思想；要高度重视并要高标准地开展基础性研究，也要结合产业发展方向。 

为加快建设的步伐，国家实验室已向主管部门申请组织国家实验室建设任务评审论证会，同时召开国家实验室学术委员会第一次会议，以进一步明确改革和建设的目标，加快构建学科集成的创新架构、形成面向前沿的战略方向、建设先进共享的公共平台、发展世界一流的创新团队，以学科的集成为“抓手”，推进学校科研体制的改革与创新，把国家实验室建成能够汇聚与集成各种优势资源的开放运行的国家信息科技创新基地，形成一支扎根在高校的承担国家科技发展和信息化建设重大任务的主力军。
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