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探索今日之中国高校校企合作模式
——清华大学与企业合作委员会2005年度海外年会召开

为增进与跨国公司的理解和沟通，更全面深入地促进高校与海外企业的合作，探索在经济和科技活动全球化加速发展的过程中，中国高校与海外企业的更有效合作途径，更好地为各海外成员单位提供服务，清华大学与企业合作委员会于6月16日在主楼接待厅召开了2005年度海外年会。来自美国、日本、欧洲、韩国等5国的20余家跨国公司的代表到会，清华大学材料系、物理系等多个院系负责人及教师代表，国内企业代表等百余人参加会议。会议由清华大学与企业合作委员会副秘书长马军主持，清华大学康克军副校长致辞并作了题为“Tsinghua and Multinational Corporations: Build a Win-win Partnership”的主题报告，全程参加了会议。

本次年会的主题为“University-Industry Partnership in Today’s China-Effective Models for Collaboration”。旨在回顾清华大学与海外企业多年合作历史，及在科研、教学、人力资源、校园活动等多方面开展的互动合作，而形成的具有不同特点、针对不同需求的多种合作模式，从不同角度交流合作经验与体会，启迪思路，开阔视野，探索新的合作模式，促进国际科技合作与交流有较大的突破。

康克军副校长在主题报告中介绍了大学在中国社会的作用和清华大学的科

学研究概况，以实际案例和分析，总结了大学与企业合作的多元化模式，阐述了清华大学与企业合作的理念和原则，指出在学校与企业的多元化合作中，研发占据着重要的地位。报告重点介绍了学校和企业在研发方面的互动合作，如项目合作、联合研究机构、国家科技计划下的校企合作、政府间科技计划下的校企合作、基金、捐赠等；在联合研发机构方面，介绍了学校对设立联合机构的原则，包括有利于学校的学科发展和人才培养，要有明确的科研方向，要有持续的科研项目和一定数量的经费支撑，以及学校对合作伙伴的选择标准，和对联合研究机构的定位。此外，对学校和企业在人力资源、教学、校园活动等方面的紧密联系与互动等情况也作了简要介绍。例如，学校邀请知名跨国公司的高层领导作为顾问，学校的知名教授和学者也应邀为公司的研发战略等提供指导意见；知名跨国企业与学校在某些尖端技术领域内共建课程体系，双向地开展讲座、培训活动等。

康克军副校长主题报告后，Intel、Microsoft、GM、HP、P&G、Sony、Hitachi、Toshiba等8个跨国公司的相关负责人分别从不同的角度交流校企合作的多种模式和实践案例。

Intel Corporate Technology副总裁Dr. Abel Weinrib作了题为“Intel’s Academic Research Program”的报告，介绍了Intel研究合作项目和教育合作项目，藉此与学术研究机构、政府、企业建立了紧密的互动关系。其中与大学在项目研究、共建机构、课程的研发和建设、访问学者和实习计划、学术交流（论坛和讲座）等多方面交流合作；同时还介绍了“Lablets”这一校企合作的新模式。

P&G北京技术中心总监Dr. Dick Carpenter报告的主题是“Extending R&D Capability: Creating Future Innovation through Effective Industry-University Collaboration”。报告介绍了在校企合作伙伴关系中，影响校企合作成败的不可忽视的重要因素，即分别从学校和企业的角度来看，校企存在着不同的重点，要互相识别可行点与非可行点。企业应该委托大学承担其真正具有优势部分的研发任务；同时大学要了解并重视企业真正关注的方面，如时间进程、技术指标、竞争优势等。学校和企业只有在互相理解的基础上，方能进行有效和成功的合作。

GM公司先进技术管理总监刘小稚博士的报告重点介绍了PACE（Partners for the Advancement of Collaborative Engineering Education）计划/项目。该计划主要是为大学提供世界汽车行业一流的设计工具，其目的是提高大学本科的教学水平，为汽车行业培养软件设计工程师和产品生命周期管理人才。通过该计划，现已建立起多家企业与世界先进大学的联系和合作。

HP中国公司教育研究总监刘伟博士、Microsoft亚洲研究院高校关系总监宋罗兰女士的报告分别从不同的方面（科研、人才、捐赠、宣传和公共关系等），全方位地介绍了企业与大学的合作关系。例如，在偏远地区设立信息技术教室、资助大学参与世界性的学术活动，捐赠设备和软件，参与课程开发等。人才培养的合作包括：设立微软研究员基金、明日之星奖学金、学生社团、微软研究院学生开放日；在各有关学校开办校园课程，如“软件企业的管理和文化”、“软件开发过程”、“先进计算图像”等。通过开展实习项目，学生们和优秀研究人员一起工作，学习从事研究的方法和技巧、建立与世界范围研究者的联络关系。

Sony公司人力资源部长中田研一郎先生在其报告中详细地介绍了Sony公司与中国重点大学开展的人力资源的合作，包括组织学生赴日本Sony总部从事实习研究，对东亚有关国家学生的逻辑考核和对比，以此为基础，Sony公司在东亚各国（日本、中国、印度、韩国）开展的人才战略、以及与大学构建的战略合作伙伴关系。

Toshiba（中国）副总裁雷海涛博士、Hitachi（中国）研发有限公司总裁增位庄一先生，分别从如何建立系统全面的校企合作协调机制、共建联合研究机构开展尖端技术合作等方面与参会者分享了经验。

本次会议集中和系统地梳理了校企合作的多元化内容，从学校和企业界两个不同角度、不同侧面总结了校企合作的经验和理念，沟通了信息，增进了了解，密切了联系，有利于进一步加强和促进跨国公司与高校在多方面开展多种模式的实质合作。
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