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重大项目进展之四
 “863”燃料电池城市客车项目进入第二阶段攻坚 

今年以来，燃料电池课题组在科技部“863”能源领域办的领导与协调下，先后开展了项目第二阶段的任务规划、团队组织、经费预算以及项目启动等多项工作。到目前为止，课题组已经全面完成了项目合同签定、经费预算制定、团队组织落实等基础性工作，第二阶段合同经费2600万元，项目研发活动已按预定的计划正常展开。

课题组的基本工作方针是：以已有的技术平台和试验平台车为基础，以样车研发为龙头，以燃料电池动力系统等关键技术为核心，以UNDP－GEF燃料电池城市客车中国示范项目为契机，加快整车开发速度，深化关键技术研究，完善技术平台建设，力争在2004年底左右实现燃料电池城市客车示范运行。为此，按预定计划，课题组将于2004年春节前，完成两辆实用型能量混合式燃料电池城市客车样车，并开始性能考核。与此同时，课题组将创建先进完善的燃料电池动力系统开发平台、电动化车辆开发平台、数字化仿真与控制开发平台，并依托这些平台，深入研究系统集成关键技术，培养核心技术骨干，积累实际经验，总结技术规范与标准，为产业化奠定坚实基础。

为了贯彻上述基本方针，课题组认为要正确处理好几个方面的关系：

1．整车集成技术与核心总成技术的关系。进入第二阶段后，随着技术研发的逐步深入与成熟，原有的整车与零部件完全解耦的工作模式已不再合适，零部件与整车的系统匹配与优化工作将更显突出，要求整个项目团队进一步融合，整车集成技术与核心总成技术将有更大的结合面。整车团队将进一步发挥在机电系统集成方面的技术优势，加大工作力度，保证车上所有总成形成一个优化的系统。

2．汽车共性技术与电动车特色技术的关系。应当指出的是汽车的共性技术及其技术开发方法在电动汽车研究中仍发挥着十分重要的作用，即使在燃料电池动力系统方面，从系统技术的角度看，它与现有内燃动力系统也是非常相似的，我们要将汽车共性技术与电动车特色技术有机统一起来，建设大平台，组织大队伍。为此，清华大学正在规划汽车工程相关体制与队伍改革，以适应我国汽车技术跨越式发展的客观需求。

3．“863”项目与联合国示范项目的关系。联合国燃料电池客车示范项目的启动把我们推向了国际竞争的舞台，与此同时，也给我们提供了一个学习借鉴的极好机会。我们要正确处理好两者的关系，使之相互促进。为此，我们专门成立了联合国示范项目研究小组，探讨相关问题，关注项目进展，并随时做好投标准备，力争与示范项目在进度上协调、在基础设施上共享。

4．技术研发与项目管理的关系。作为一个大系统、大项目、大团队，项目管理的难度与作用并不亚于技术研发本身。为此，成立了新的项目管理小组，重新调整了组织体制和财务管理方法，加强了整个团队每月总结汇报制度，希望项目管理水平能与技术研发水平同步提高。

目前存在问题：
1．目标时间要求与合理的研发时间要求之间仍有差距。

2．“863”计划政府的资助经费至今没有到位，给课题组在材料采购、外部协作、设备仪器的购置工作带来一定的影响。
3．“863”资金及地方政府配套资金尚未到位，大量关键材料、设备及器件订购无法落实，严重的妨碍了燃料电池堆的生产及燃料电池发动机关键零部件的生产。
4．有些原材料国内没有或达不到指标要求，只能进口。由于供货周期较长，给样品制作带来一定的滞后影响。

5．受非典型肺炎流行病的影响，课题组人员在出差、合作交流方面受到一定限制，进度受到一定影响。
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