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我校召开“863”计划专家座谈会[image: image3.png]


 

12月31日下午，科研院在甲所会议室召开“863”计划校内专家座谈会，副校长龚克、校长助理康克军出席会议。参加会议的有我校在“863”计划各领域、主题、重大专项中担任专家的部分老师及校科研院负责同志等近20人。

龚克副校长在会上谈到，我校科研工作应围绕国家战略需求，与国家的“973”、“863”等重大计划相配合，利用学校“985”、“211”二期经费，组织几个大的平台，策划几件大事，同时考虑到“863”专家2004年的换届等问题，这些都需要“863”专家配合学校做好前期准备工作。其后，各位专家畅所欲言，提出许多中肯的意见和建议；康克军院长做了综合总结。现将会议讨论的主要观点概述如下：

1．结合国家需求，组织重大项目

“863”计划体现国家发展高技术的战略需求，如何整合学校科技、人力资源，组织团队，争取承担并完成好“863”计划是学校科研面向国家需求的具体体现，要把学校的规划与国家的发展密切结合起来。2003年国家正组织编制中长期发展规划，这对学校科研工作的发展是一个难得的契机。如国家科技部已经启动的条件基础平台建设，学校不抓就搞不动，平台建设不能停留在议论上。依照国家的需求，结合我校学科布局，有针对性地组织科研团队，充分利用“985”、“211”工程二期经费，整合学校资源，重点建设几个平台，做好重大项目的前期培育工作。

2．加强立项项目监督管理，圆满完成合同任务

“十五”“863”计划前三年（2001、2002、2003年），我校已立项项目近三百项，立项数在“863”计划中是较多的，在高校中也位于前列；资助经费平均约占学校年度科研经费的15％，项目的技术含量高，经费资助力度大，影响面也很广。我校在申请项目时，申请书的准备方面优势明显，但是中小项目多，十几个项目才500万元，人家一个项目经费就达500万元以上；学校项目太多，不够重视中期检查（专家组来学校检查，系主任、副主任都不参加，也不重视其它环节的工作等）。从年度检查结果来看，项目执行过程中评价不好，被评为优的不多；我们的项目负责人是副教授，讲师，人家都是教授、院长等，我们的教师队伍与承担大项目不相适应。学校需要加强对立项项目监督管理，同时课题负责人需高度重视，从各个环节上积极努力，保证完成或超额完成项目约定的合同任务；学校的体制与机制也需调整以适应承担大项目的需要。

3．充分重视，扩大与企业的良好合作

由于“863”计划中大的项目均需以企业为主进行申报、立项、产业化，学校现有的体制与机制并不适合承担这样的大项目，解决途径是需重视与企业之间战略性、持久性的良好合作，就如同伸向各方面的血管，使得项目能够源源不断延续。目前同方、紫光等清华控股集团成员与学校合作争取到的项目不多，学校教师与其它企业临时组合进行项目申报的，即使项目立项，在其后合作中往往很难有好的结果，这就需要校内各方面充分重视，扩大并加强与企业的合作，互动互利，达到学校与企业双赢目标。

4．积极努力，发展与主管部门关系

“863”计划现有6大领域，分属科技部两个司，项目立项过程还涉及到北京市、教育部等主管部门。我们有的项目是被“黑”掉的，与同科技部有关处的沟通不够有关。分散来看，我校教授与主管部门联系很多，但没有变成学校的资源。学校应足够重视，充分调动各方面作用，稳定科技管理队伍，处理好并保持与发展同主管部门的良好关系，在国家政策、法规允许的范围内采取多种方式，尽可能为科研项目的立项做好沟通工作。

5．提前做好专家换届准备工作

“十五”“863”计划中，我校在各领域中担任专家的人数是最多的，起了非常重要的作用。目前，这批专家中不少已任满两届，有的年龄超过规定，如何尽早推荐新人成为我校面临的迫切问题。这方面需专家与学校密切配合，积极争取在换届中有较好的成果，使得我校能更好地参与“十一五”“863”计划工作。

6．加强服务工作，提高管理效率

校科研院应进一步提高服务意识，加强服务工作，既要加强对院系老师的服务，争取尽可能多的老师申报项目立项，又要加强对“863”计划专家的服务，注重与他们的沟通与联系，充分发挥专家的作用，使得工作能够更加积极主动。

7．各领域的近况

虽然“十五”“863”计划已进行了三年，课题立项基本结束，但各领域中均有部分剩余经费，各领域不等约在20~30％，基本上分为滚动支持和快速启动两部分。新材料领域：在半导体照明方面可能有快速启动课题，在超导专项方面可能要研究超导电缆；资源环境领域：2004年的经费主要在水污染控制专项，热点课题为废弃物回收、循环经济等；信息领域：通讯主题立项的热点在光通讯、网络、无线通讯等；信息获取主题面向应用的项目得到经费强度很大。目前，国家发展与改革委员会正在组织启动“农产品信息化”重大项目，内容将涉及电子结算、电子政务、网上拍卖等；先进制造领域的CIMS主题将主要面向企业和行业。“十一五”战略是面向中小企业、不发达地区的信息服务平台、制造网络、产品的全生命周期管理系统、制造业产业链、数据中心等。我们应该想办法，加强与专家、主管部门的沟通，针对上述主要方向，争取组织一批项目（如快速反应课题）立项。
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